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Modelo de negocio para Sistemas Fotovoltaicos

com Net Metering

Locacao de sistemas de geracao distribuida de energia

O modelo de negdcio consiste basicamente na prospecc¢do
de investidores para aquisicdo de equipamentos de geragdo
de energia distribuida com o objetivo de aluga-los para
terceiros.

Trés atores sao definidos neste modelo:

Locadora: sociedade empresarial limitada

responsavel pela captagdo de investimentos

e pela locacdo dos equipamentos de
= geracao distribuida para terceiros;

Locatéria: pessoa fisica ou juridica que ira

? alugar o0s equipamentos de geracao

g distribuida para conexao com a rede atraves
= do sistema de compensacao de energia.

. $ Investidor: pessoa fisica ou juridica que ira
investir em projetos da Locadora

Primeiramente, a Locadora ira identificar e selecionar um ou
mais potenciais Locatarios. Com as caracteristicas técnicas
dos locais de instalagdo dos equipamentos, a Locadora
realiza estudos de viabilidade técnico-financeiros para cada
Cliente Final ou mesmo para um grupo de Clientes,
incluindo os custos de implantagdo e manutencédo durante
toda a vigéncia do contrato de locacao.

Definido o capital necessario para a implantagdo dos
equipamentos, a Locadora ird buscar investidores
interessados em obter rendimentos financeiros participando
desse negocio. A captacdo serd realizada por meio da
formacdo de uma Sociedade em Conta de Participacido
(SCP) com a Locadora. Este tipo de sociedade permite que
pessoas, fisicas ou juridicas, invistam em projetos da

Locadora sem se tornarem sécias da Empresa, pois a SCP
ndo adquire personalidade juridica. Além disso, na SCP, a
responsabilidade técnica recai sempre sobre o Sdcio
Ostensivo (a Locadora), ficando os Sécios Participantes (os
Investidores) unicamente obrigados para com a Locadora
por todos os resultados das transacdes e obriga¢des sociais
empreendidas nos termos precisos do contrato de SCP. A
figura juridica do SCP é similar ao adotado atualmente por
incorporadoras para a venda de apartamentos na planta.
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Contrato de Aluguel
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Vale destacar que a Locataria também pode ser
Investidor neste modelo de negdcio, conforme
apresentado acima no diagrama de relacionamento entre os
atores.

A Locadora identifica um pequeno comércio (potencial
Locataria) interessado em alugar o equipamento para gerar
energia distribuida, analisa as caracteristicas deste
pequeno comércio e define que um sistema fotovoltaico de
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20 kWp atende suas necessidades energéticas, sendo
necessario um investimento de R$ 140 mil.

Uma vez definido o capital necessario a implantacdo desse
sistema, a Locadora ird buscar investidores que possam
aportar capital até alcancar o alvo de R$ 140 mil. A
Locadora consegue ao final encontrar trés Investidores,
duas pessoas fisicas e uma pessoa juridica, além de contar
com uma parte de capital préprio. Este investimento sera
concretizado através da criagdo de uma SCP e a
composicdo societaria desta sociedade fica dividida da
seguinte forma:

Investidor Ei:;g'}f;?l 263 Montante Investido (R$ mil)
Locadora 20% 28
Pessoa Fisica 1 10% 14
Pessoa Fisica 2 10% 14
Pessoa Juridica 60% 84

Ap6s a instalacdo do sistema fotovoltaico, o pequeno
comércio (Locataria) passa a pagar o valor do aluguel a
Locadora. Depois de abatidos todos o0s custos de
manutencdo e administrativos relativos a esta Locatéria, o
lucro gerado pelo fluxo de pagamentos do aluguel sera
redistribuido aos sécios da SCP na propor¢cdo de suas
cotas.

O valor do aluguel é fixo por 12 meses e reajustado
anualmente de acordo com a performance técnica dos
equipamentos e a economia gerada para a Locataria. Note
que o valor da parcela principal deve ser fixo de modo a ndo
caracterizar a comercializagdo de energia elétrica, conforme
orientagbes do Voto - PROCESSO: 48500.004924/2010-51
da ANEEL. A Locadora pode estabelecer uma taxa de
administrac@o por seus servigos visto que assume todos 0s
custos e responsabilidades.

Os Investidores serdo pagos ao longo do prazo de duragao
da SCP, que deve ser compativel com a duracéo do projeto,
tipicamente 20 a 25 anos.

Desta forma, fecha-se o ciclo de estabelecimento de uma
SCP.

O estabelecimento de novas SCPs pode ser feito a
qualguer momento e com quaisquer Sécios Participantes.
Os fluxos de caixa de cada SCP devem ser separados para
que cada Investidor tenha seu retorno (e risco) atribuido
sempre ao projeto por ele selecionado.

O modelo de negdcio utiliza o principio de beneficios e
riscos compartilhados. Desta forma, se houver melhor
performance do sistema em comparagdo com O cenario
base, os beneficios serdo compartilhados igualmente pela
Locataria e pela SCP (50% dos beneficios para cada). Da
mesma forma, o risco de uma performance menor que a
prevista sera compartilhado entre ambas. Ou seja, 0s
beneficios serdo menores para a Locataria e para a SCP na
mesma proporcao (50%) quando houver menor geragao de
energia. O mesmo principio se aplica quando houver
aumento ou redugdo da economia da Locataria devido a
variacao da tarifa de eletricidade aplicada pela distribuidora.

Por encargo do Ministério Alemdo para Cooperagdo e
Desenvolvimento  Econémico (BMZ) a  Deutsche
Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GI1Z)
GmbH apoiou a ANEEL em todas as fases da regulacdo da
micro e minigeragdo. No intuito de favorecer a
disseminagdo das energias renovaveis na matriz energética
brasileira a GIZ desenvolveu o modelo de negécio ora
apresentado baseando-se na experiéncia de modelos
semelhantes utilizados com éxito na Alemanha.

Para facilitar a utilizacdo do modelo de negocio por
empreendedores, a GIZ elaborou os seguintes documentos
de referéncia:

1. Modelo de Contrato Social para Sécio Ostensivo
(Locadora)

2. Modelo de Contrato para a Sociedade em Conta
de Participacédo (SCP) e Termo de Admisséo

3. Modelo de Contrato de Locacéo de SFV

Todos os modelos podem ser alterados de acordo com a
necessidade de cada empreendedor e estdo disponiveis no
site https://energypedia.info/wiki/Net Metering_in_Brazil.

Todas as indicacdes, dados e resultados destes modelos
foram compilados e cuidadosamente revisados pela GIZ.
No entanto, erros com relagdo ao conteido ndo podem ser
evitados. Consequentemente, a GIZ ndo pode ser
responsabilizada por qualquer reivindicagdo, perda ou
prejuizo direto ou indireto resultante do uso ou confianca
depositada sobre as informagdes contidas nos modelos.
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